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El tren del empleo,

enviamuerta

Sin un Nnuevo modelo productivo y con e
naro en auge, la emigracion gana enteros
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MERCADO
LABORAL

:: TERESA VELASCO

Entre 1997 y 2007, el merca-
do de trabajo espaiiol liderd
la creacion de empleo (mas

- de 3,5 millones), pero desde

2007 también ha encabeza-
do la destruccién de puestos
de trabajo. La crisis va dilu-
yendo cualquier reforma la-
boral o intento para evitar
que el paro en Espaiia termi-
ne afectando a mas de 6 mi-
llones de trabajadores.
Conla tasa de paro masalta
en Europa (UE) y entre los
paises desarrollados (OCDE)
—24.4%, con mas de 5,6 millo-
nes de desempleados-, y con
todas las previsiones apun-
tando por encima del liston
de los seis millones de afecta-
dos, los expertos sostienen
que hasta que en Espafiano
haya crecimiento econémico
y que éste sea superior al 2%
del Producto Interior Bruto
(PIB), cualquier esfuerzo nor-
mativo que se haga resultara
inatil. En este sentido, San-
tos Ruesga, catedritico de Eco-
nomia Aplicada de la Univer-
sidad Autonoma de Madrid,
justifica estos picos por el alto
componente ciclico de nues-
traeconomiay enquelosem-
pleos generados répidamen-
te son de poca cualificacion,
por tanto, los primeros en de-
saparecer con la crisis.

.Las crisis, por otro lado, son
una buena oportunidad para
solucionar aquellas situacio-
nes que no funcionan. Y el
metrcado laboral espanol des-
de siempre ha tenido muchas
vias de escape que se han tra-
ducido en més paro. Mas de
cinco reformas laborales pro-
fundas no han servido para
enderezar la situacioén, como
el actual ciclo econémico ha

puesto de manifiesto.
Rafael Domenech, cate-
dratico de Economia de la
Universidad de Valencia, con-
sidera que la razén principal
es la especializacion en acti-
vidades de baja productivi-
dad y alta disponibilidad de
mano de obra de escasa cua-
lificacién, lo que unido a
unos tipos de interés muy ba-
jos son los motivos principa-
les porlos que la creacion de
empleo en nuestro pais al-
cance en etapas sucesivas los

picos mas altos y los mas ba-
jos. Aunque también apunta
el papel importante que ha
jugado la escasa inversion
realizada en politicas activas,
una legislacién laboral ina-
decuada y los malos disefios
de las politicas pasivas y de
la negociacion colectiva.

La crisis ha provocado la
destruccion de mas de 3,5 mi-
llones de puestos de trabajo,
justo los mismos que se crea-
ron durante la etapa de expan-
si6n econémica previa a esta

situacién severa. Vinieron tra-
bajadores de todas las partes
del mundo en busca de una
oportunidad y ahora se han
tenido que ir. De hecho, has-
ta los parados esparioles se ven
abocados a emigrar para bus-
carun empleo fuera del pais,
porque como evidencian las
dltimas previsiones de la
OCDE, la UE y el propio Go-
bierno espanol, la tasa de paro
seguird incrementandose en
2013 hasta superar el 25%, es
decir que uno de cada cuatro

trabajadores no logrard encon-
trar un puesto de trabajo.
Algunos expertos, como el
socio de AFI José Antonio
Herce, consideran que «ya va
siendo horay de que las auto-
ridades espafolas expliquen
c6mo van a reformar los sis-
temas de empleo del Esta-
do y las comunidades auté-
nomas, 0 cOmo van a articu-
lar las agencias privadas de
colocacién y las politicas ac-
tivas de empleo para dar una
respuesta a tantos parados.
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De momento, el iltimo mo-
vimiento del Gobierno ha
sido recortar el subsidio de
paro, siguiendo la estela ya
emprendida por Alemania,
Francia o Reino Unido.

La OCDE apunta a Espafia
como la economia desarro-
1lada con mayor nivel de de-
sempleo, al tiempo que pone
el énfasis en la mayor tasa de
paro juvenil que ya afectaa
mas de la mitad (51,3%) de
los jovenes. Y pese a que to-
das las instituciones mundia-
les (FMI, OCDE, UE...) han
aplaudido la reforma laboral
aprobada en febrero pasado,
todo indica que el paro segui-
ra aumentando, lo que hace,
pedir a algunos expertos
—ameén de la propia CE-nue-
vas reformas en su objetivo
de que se cree un uinico con-
trato de trabajo.

Ladualidad, el origen

Y es precisamente la duali-
dad entre contratacion tem-
poral e indefinida la que
apuntan los expertos, y has-
ta la propia patronal, como el
freno que ha tenido Espaiia

Destinos
Paises en los que
hay mads espaiioles
1 Argentina 367.939
2 Francia 198.182
3 Venezuela 179.035
4 Alemania 111731
5 Brasil 100.622
6 Suiza 96.403
7 México 94.617
8 Cuba 89.323
9 EE UU 86.626
10 R. Unido 69.097
11 Uruguay 60.046
12 B?lgica 47.618
13 Chile 44.468
14 Andorra 23.995
15 Paises Bajos 20.128
16 Italia 18.945
17 Australia 16.977
18 Colombia 16:253.
Otros 174.830
TOTAL 1.816.835
Fuente: INE

‘Tasas de paro en la OCDE
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Ranking pOr regiones

Fuente: Eurostat

Tasasdedesempleo  Tasas de desempleo
mas altas mas bajas :
1Andalucia _ 30,4% 1Salzburgo(AT)  2.5%
_2Canarias 29,7% . 2Tirol(AT) . » = :2.5%
‘3Réunion (FR) ~ 29,6%  3Zeeland(NL)  2.7%
ACemta . .293% 4 Oberbayern (DE)  2.8%
" 5 Murcia 25,4% 5 Niederbayern (DE) 2.9%
6 Extremadura  25,1% 6 Freiburg (DE) 3.0%
7 C.Valenciana 24,5% 7 West-Vlaanderen (BE) 3.2%
8 Melilla 24,4% 8 Tiibingen (DE) 3.2%

9 D. Makedonia (GR) 23,2 %

9 Oberdsterreich (AT) 3.2%

10 C.-LaMancha 22,9%

10 Bolzano/Bozen (IT) 3.3%

para afrontar la crisis en su
mercado laboral, al haber 1i-
mitado su capacidad de ma-
niobra. Los datos son tozu-

dos en este aspecto, ya que

desde finales de 2007 los pri-
meros en perder su empleo
fueron los trabajadores con
contrato temporal; en total,
mas de dos millones de afec-
tados, como ha puesto de ma-
nifiesto el reciente estudio
realizado por los técnicos del
Banco de Espainia Mario Iz-
quierdo y Aitor Lacuesta,
quienes suman, ademas, que
en los primeros dos anos de
crisis la evolucién de los sa-
larios «no fue sensibley al cre-
ciente problema del paro.
Esta ha sido la inica for-
ma de poder reducir la tasa
de temporalidad, que nien
el momento algido de bonan-
za econdémica fue capaz de
bajar del 30%. En los dltimos
cinco anos ha pasado del 31,7
al 24,4%, uno de los ajustes
as severos, sin olvidar la
pérdida masiva de empleo en
1a construccion (maés de dos
millones de empleos). El
Banco de Espana ha consta-
tado que los contratados tem-
porales acumulan el 80% de
los trabajadores que se han
ido al paro. Los mas afecta-
dos, los hombres, jévenes,
emigrantes y trabajadores de

baja cualificacion.

Con estos datos en la
mano, Izquierdo y Lacuesta
afirman que el mercado la-
boral espanol es incapaz de
ajustarse cuando llega una si-
tuacién economica adversa,
dado que en otros paises, con
crecimientos del PIB incluso
inferiores a Espafia, se ha des-
truido mucho menos empleo
en comparacion.

Desde la Universidad del
Pais Vasco, la catedratica de
Econdmia Sara de la Rica,
afiade al problema de la dua-
lidad 1a escasa efectividad de
las politicas activas de em-
pleo y la baja productividad,
también asociada a la eleva-
da temporalidad.

Soluciones

Pero, ;qué soluciones hay?
Para mas de 1,8 millones de
espafioles la salida ha side
emigrar en busca de empleo.
Segun el Instituto Nacional
de Estadistica y también el
informe de Movilidad Inter-
nacional de Adecco, estos da-
tos muestran que se ha du-
plicado el nimero de deman-
dantes de empleo para traba-
jar fuera de nuestras fronte-
ras. En su mayoria son jove-
nes que, a diferencia de
anteriores éxodos, ahora si
se corresponden con mano

de obra cualificada, cuya in-
tencion es esperar dos o tres
afios para volver, siempre a
expensas de que larecupera-
ci6n econdmica sea efectiva.

Pero, ademas, no son solo
jovenes. También empiezan
aproliferar entre ellos los pa-
rados de larga duracion que,
amedida que pasan los dias,
saben que resulta cada vez
mas dificil encontrar un em-
pleo en Espana, como recal-
caDelaRica.

La emigracion de trabaja-
dores espafioles y el retor-
no de los emigrantes a sus
paises de origen es la razén
por la que la poblacién acti-
va estd descendiendo en Es-
pafa. En la iltima Encuesta
de Poblaci6n Activa (del pri-
mer trimestre de 2012) desa-
parecieron 8.400 personas.
No en vano, segiin evidencia
el ultimo estudio de la con-
sultora Manpower, Espafia
es el tinico pais que lleva cua-
tro anos con expectativas de
contratacion negativas. Por
€eso, paises como Argentina,
Venezuela y Alemania se han
convertido en los principa-
les destinos de los espafioles
alos que ha exiliado la crisis.

Se trata de huir de la po-
breza, que va en aumento,
como destaca un estudio de
la patronal de empresas de
trabajo temporal (AGETT),
segun el cual se estd incre-
mentando el llamado Indice
de Miseria en Espana. Del pri-
mer trimestre de 2007 al pri-
mero de 2012, dicho indica-
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La ministra de Empleo no parece haber encontrado soluciones al mercado laboral. :: ere

dor se haincrementado 15,5
puntos, afectando ya al
26,4% de lapoblaciéon.

Otras soluciones nos vie-

nen desde la propia Unién Eu-
ropea. Asi, en el memoran-
dum del rescate a Espafia se
recordaba al Gobierno las re-
formas estructurales en las
que debe profundizar, y una
de las primeras es precisamen-
te seguir implementando las
reformas del mercado laboral.

A su vez, desde el ambito
académico, Domenech pone
especial énfasis en la necesi-
dad de un cambio del mode-
lo productivo, algo que no se
consigue de lanoche alama-
fiana, por lo que tampoco se
puede esperar que se vaya a

crear empleo de forma masi-
va. A ello afiade la catedrati-
caDe laRicalanecesidad de
mejorar los Servicios Publi-
cos de Empleo en su capaci-
dad de intermediacion, tarea
en la que empiezan a tener
éxito las agencias privadas de
colocacion autorizadas por la
1dltima reforma laboral.

Otras propuestas pasan por

Crear un contrato tnico, con
costes de despidos crecien-
tes segn la antigiiedad del
trabajador; modular el segu-
10 de paro para incentivar la
bisqueda de trabajo, redu-
ciendo su cuantia a medida
que pasen los meses; o indi-
vidualizar las relaciones en-
tre empresario y trabajador,

mejor que a través de conve-
nios, detalla Domenech.

En cualquier caso, los pai-
ses mas desarrollados necesi-
tan crear mas de 14 millones
de empleos, segtn cifras de
la OCDE, solo para volverala
situacién anterior a la crisis.
De momento, lo que mas se
esta creando son contratos
temporales. Incluso la mis-
ma reforma laboral ha vuel-
to a elevar la tasa de tempo-
ralidad en Espana, dadas las
pocas expectativas que tie-
nen en estos momentos las
empresas sobre su futuro.

Visto asi, casi todas pare-
cen buenas propuestas, pero
falta lo esencial: que la eco-
nomia comience a crecer.

arecomposicion de nuestros equili-

brios presupuestarios es nuestra ta-

Tea mas urgente, pero el reto mas im-

ortante es la creaciéon de empleo.

Los niveles actuales de paro no resultan sos-

tenibles ni social, ni econémicamente. Apar-

te del drama humano que supone, su costo

total -medido en términos del aumento de

las ayudas publicas y de la merma de ingre-

sos que supone la debilidad inducida del con-

sumo- es absolutamente inasumible. Sien-

do un problema muy importante, su solu-
cién no es nada sencilla.

Un pais o una region o incluso una empre-
sa no tienen un ‘stock’ de empleo predeter-
minado que responda a su voluntad, de modo
que se pueda aumentar o trocear cuando se
quiera a través de simples decisiones admi-
nistrativas. Por eso han fracasado siempre
las iniciativas adoptadas en este sentido des-
de las alturas de la politica, sin considerar la
situacién y los intereses de las bajuras em-
presariales. Porque solo hay dos cosas evi-
dentes. Una, que el empleo lo crean las em-
presas. Porque el sector piiblico también lo
hace, pero no todo el empleo creado en ese
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ambito genera riqueza; al contrario, en de-
masiadas ocasiones la destruye. Y dos, que
las empresas las ponen en marcha los em-
presarios. También el sector publico crea em-
presas, pero como es domingo les ahorro el
sufmmento de recordarles algunas nefastas
experiencias en este sentido.

Asi que la generacion de empleo, ademas
de una coyuntura favorable, exige la gene-

racién previa de empresarios. Y esta es una
tarea que concierne a toda la sociedad. El em-
presario no es una especie biologica prede-
terminada; el empresario no nace, se hace.
Es un agente social imprescindible cuya apa-
ricion en la sociedad, o no, responde a una
serie de estimulos que unas veces se dany,
sin embargo, otras se olvidan.

En nuestro caso, se olvidan casi siempre.

La figura del empresario carece del necesa-
rio reconocimiento social. No esta tan de-
nostada como la de los politicos, pero casi.
En este pais, el empresario que fracasa es un
zote y, en el caso del que triunfa, inmedia-
tamente caen sobre él las sospechas sobre su
conducta, cuando no las acusaciones direc-
tas de explotacion, malversacion o trafico de
influencias. Es una pena que Calvino nunca
haya sido un autor de moda entre nosotros,
pero es asi. Preferimos regodearnos con las
dificultades que tiene el pobre camello en
traspasar el estrecho ojo de la aguja.

- Sialgin dia llegdsemos a la conclusion de
que los empresarios resultan necesarios para
reducir el paro y también convenientes para
garanuzar el bienestar, podriamos empezar
por orientar el sistema educativo hacia el em-
prendizaje. Y, luego, por hacer lo mismo con
la actuacion de la administracion, para ter-
minar con la mejora de la consideracion so-
cial. Pero, ;cual sera la medida del éxito en
esta cuestién? Pues cuando Amancio Orte-
ga esté mejor valorado que Cristiano Ronal-
do. Entonces sera la demostracion de que,
por fin, hemos entrado en razén.
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