“Profesor de [z Universidad de Savilla: -

N cuaiqmer conver-

- gares comunes, no siempre acer-

o les destacamos en Espanaycomo

B -do tratamos de a,fmar €s. mewta—
ble que se resalte lomds noticio- e
50, bien debidoa una crisiso bien:

. obre fa tra~
yectona dela mdus—
- tria andaluza tende-_:
mos a superponer -~

. porque la visibilidad del caso ha

sido favorecida, por los, medios.o

: .porlas nstituciones: Ademas lag.

Cl‘ISlS sueien SEr recog1das pOl‘ fo-

“dos los medios regionales, mien-
.. tras que Jos hechos positivos te-
- nensélo: trascendencia local o
“bien eﬁmera trascendencza regio-:
‘nal. Por, ejemplo casi todos log-
: "onubenses se habran em:erado de
_ “a; agoma de Santana o del prolon
" "tados, sobre €l orden de'i impor- "

‘tancia de sus subsectores, én cud- .

ex trabajadores de Delphi, Perd’ .
‘RO creo que sean muchos losjien-
- ‘mensesogaditanosquesepanque .
Cépsa invirtié en 1.200 millones -

-de euros en surefineria de LaRd-"
-bida. o gue es propledad de un -
fondo soberano: (IPIC) que ha ga-
‘rantizado a Espafia el suministro
de pewrdleo si se produce el em-
bargo a Iran. En. otras ocasiones
“han'sido los empresarios los.que:
“‘nohan ha_n considerado il obte-

que titulabaen Barcelopa :
4 Informacién suele ser. mas'__-_

ner wsxbxhdad dada la naturaie—"
za de.sus productos como pue—"

- como a mgemena v fabncacmn
. de electrénica Sogecam. (Malaga}'
“ocla metalurg;ca cordobesa Cu- ©
EIL heredadas de la dictadura o
e agremdusma extendida por casi RS
" todo el territorio. Nome cabe du- -
_da de: que a eilo'han contrlbuldo" REE
* las crisis habidas en sectores de_*
- tadd’en el andlisis, es entendible
‘el desinterés de las personas por -t
“lo que creen que no les afectayla
. comunicacion institucional se en-
' _prens'blemente en 103'_
i coneribuido

next Copper quehai

nOLCIosa que sxstemanca Y SOPOI.’

emtOSYenio mds moderno” Pe S
-10-todo’ ello’ provoca un, efecto” L
" pernicioso: 1a percepcion de que RN
-'Andalucia no es lugar apropiado " -

- para las actividades industriales, - -

todo tipo, algun ccidente impot: -

tante v la creencia: generahzada- R
‘en una inevitable deslocalizacién -
- hacia pafses con menor coste la-
- boral y regulatorio. También ha - . .
: ‘claroesta, lapérdida -

2

éctrica, gas v agua Metalurgm y
 productos meralicos

" metdlicos (que habrd decaido), Re-
. ﬁﬁno e Industria Quimica: E1VAB v
el empleo son las variables més im-

. .portantes y las mds conoc:ldas pe-'

- rohablando de empresas quizd sea

oportuno utilizar el valor de la pro--.
““duccién. En Andalucia ocupa. la.”

. pnrnera posicion Refino v quimi-
-, cas, es decirel grupo Cepsa y algu-
. ~nas actvidades smgulares en Huel-

'va' (Fertiberia), . Sevilla - (Persan,

: Brenntag Ihérica, Eurotex) aAime—
..Ha(DSM Deretil). Mity cerca se si-

o flia una Agromdustrxa enla queel -

~aceité y aceituna de mesa cuentan
COn actores tan potentes COI'EIO HO"

, Mineralesno

: 31bianca Carbone}l AcesuroMlga~-'
- sa yAcextunas Guadalqumr Angel:
- Camacho. o’ Aceitunas Sevillanas, - .
‘acompafiadas. por una. constela- -y
_aondeaimazaras orujerasyenta— '
- madoras -cooperativas que creo. .
- abocadasasu conceritracion, habi-
da cuenta de la situacion de los
" mercados y los crecientes voltme- -
‘nes de cosecha, La trayectona ydi-
¥ versﬁcamon de Covapson admira--
bles, pero se ve limitada por suna-
. turaleza cooperativa y por lalegis-
Jacién andaluza. Elsubsector bebi- -
.das muestra una capacxdad inusi-
_ _tadaen cultivosy productos no cld-
* sicos y; afortunadamente; se pro-.
ducen cervezas propias ~un €xito.

el de la granadina’ Athambra-,

amén delai mportanma del embo- i
: teliado de refrescos Y de agua nru- '

meraproduccmnhortofruucoia -
-Entercerlugarenvalor delapro-
duecién, aunque ya a distancia, se
encuent:rauna“Fundlcmnyprune«; -
_ramansformacion de metales” que
refleja Ja_potencia de . Adantic
Copper, Acennox, Cunext Copper_'
0,-en menor medida, ‘Sidertrgica -

Sevillana, Es. elocuente que. la

" agrupaciones Refinoy Metalurgla .
-hayany venido ganando peso relati-

vo V. consntuyen ya nuestra. posi-
. ciénmdsdestacada dentro delain- -
dustria espafiola, mientras que la
Agromdus_ma s_oio ha podidoman- :

T mdusma desde Ia prehlstona e
:'_Z_Mmena metdlica; nos: seguird de-" - -
. parando noticias satisfactorias, co- '
‘moanticipanalas claraslasopera- - . ¢
" cionesde Cobrelas Cruces yMatsa -

"sobremanera la consttuccmn na-'
- val, :_r_;lentr_a_s.que_ seha desarr_ollaj o
do notablemente Ia aeronéutica

" enl FADS es todo un éxito, pero la
industria auxiliar, o parte de ella,
ha dé terminar de transformar Suo
mds dwersﬁcada delo que parece;
. conmds pesoen Espanadeique §Q-
.lemos creer el sector del mueble, =

._cepc:lones dela empresé tracto'ray
© U10S apoyos pubhcos de todo tipo.
Hay:ejemplos muy. destacados en

el sector: Alestis, Aernnova Ac1tun

' txi; Elinco y ofras de menor tama-
Bo, como Aertec, - que deberan sex

-’ capaces .de ganar dimensién de: .-

" una forma u otra, dada la politica -

- de relacmn dire(:ta con pocos pron S

' veedores y de gran zamano que s1— R
B gueAerus g

“Y enuny orden dzstante nuestra :

»

- la vocacion de reaperturd en Rig~ "
tinto - ahora protagomzada por o
Emed Tartessus ylos
* yectos, o Ias restirrecciones. s se

preﬁere en Lomero Poyatos La.-'
ZarzaemdusoSonel '- S
La andaluza es ima mdusma

o, ejemplo-ymuy capaz decom:
* perrenel mindo, tal como hace el'__ S
':'Gmpo Cosenano Nuestfo foaro
-estd en nuestras manos o cabe
_duda '

UEVOS pro-
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: de peso reiatwo cie i3 mdustaa en. g
“la composmon’del PIBy ciel em-

_ pleo encada’ una' delag pmvmaas

. -la tabla que muestra la’ evolus:
. cién provmmal es teveladora- y-
' algupa que otra majaderia sobre
" las industrias indeseables por ob-

- soletas (¢serd porque. llevan mu-~

- ‘cha: uempo instaladas?), sucias
©(gserd porque los estindares eu-’
/. TOpeos no'son suficientes?) o sin:
" imagende tecnologzcamente o=
" vadoras (aunque’ compitan: con:
éxito en mercados mundxaies du- :

'_nsunos)

- Anre esa percepcmn Suele re-

o clamarse que la Junta promueva’
el “impulso industrializador”, re-
 quiriéndole que acttie con 1asgos:
~_intervencionistas mas propios del.
- pasado; Cabe recordar que’ la’
C grdn’ mdustnahzamon espanola”

~se produjo. en los afios sesenta,”
" dopara Ias actmdades mdusma—
~les: se: traducen en nuestra bo-
“chornosa posicidn ¢ en indices in

- mediante’ una demdlcia “politica

" que combinaba 1a accidn piblica

- directa (INIY, lasresmcaonesala'f.
-competencia Con CoNCursos y au- -

" 'torizaciones: para’ el estableci-
*. miento de fabricas, la financia--

* ciénorientada mediante elBanco

" eimejordelos casos. ~
- Evidentemente, ésa poimca i

- se podia” repetir ni tenia sentldo o
" intentarlo; pero asi hemos queri-

‘do hacerlo de una u otra forma
.~ desde el principio de la autono- " .
- -mia: LaJuntade Andaluciahaes:
tado masvolcada en hacer indus- .-
- = tria o gnrepararlaque en facilitar -
2 que Sean los _empresanos los que -

Coen pedule armca cuando ttenen_ S
- problemas. En definitiva, no s¢ = -
~-asumié con claridad que el papel” =
ptiblico ha de_centrarse menosen:
la promocmn ymuchoméasenla [
"'mejora de los factores de compe-

© titividad que le corresponden-

. precio de la energfa, regulacxon
“: Jaboral ¥ cahdad delagnormasy
- de’la’ accién adniinistrativas, -
o amen del desphegue de infraes-
tructuras. Los dos primeros com-,

' peten a la administracién céntral

-y creo que Ia orientacién tomada

i esla convementeyserabeneﬁcm- g

. sa para el futuro de'la industria’
- andaluza, renovablesincluidas,
.~ Perohemostenido casilaexcly- -
_sividad en el tercera y para com--

' prenderios desafueros cometidos

- nada me;or queleerelarticulo Un.

empresario en su laberinto. de P.
“ Ingelmo. - (Diario” de’’

“riales habidos son ante todo res
'ponsablhdad de sus. empresarms :

: _ _ Sevilla:
.02/02/12).-La profusién de nor-
- -mativa autondmica y ain nacio-;
. nalinnecesaria o de bajacalidady.
" unas administraciones poco pro-
clives a crear un entorno adecua-

i Fuente. Encuesta Jndustria! de ?roductos (tNE) Nota: Cantidades qs;'r:ﬁi.llSﬁe; de guros:

ternacionales como Domg Busi-

1SS del Banco Mundjal 6 Econo-
" nic Freedom of the Worid dei In-
o - situto Fraser; '
“ de Crédito Industrial y los coefi- .
cientes de inversion obligarorios -
o paral labarica privada; yla protec: .
S con del mercadd interior me-
' _dlante aranceles v contmgentes-_-
de unportacmn aphcados alas
" materias primas, equlpos ¥ pm-_""
" ductos finales. Eso sf, las subven-.
[ ciones - eran bastante magras,’
" apehasun 10% de la'mverswn en_

-Los éxitos y. fracasos empresa—

¥ que las politicas v acciones pu

blicas no reemplazan su taiento' y o anadl
su ambicién o la faltade ellos, por .

i _y voluntariosas v bien disefia:

IR
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d Regxonal de Espana (iNE} Nota: Cantsdades en mal!oneﬁ de euros, i

S e s

— Valor dela producc:on g
L m— Valur anadldo Brito::

“das que estén'y de :135'__51'“6 no fai;
tan ejemplos sustantivos. Tampo-!
‘co. pueden reparar una pérdida

1rrever31b1e de compeunwdad

_porbuena voluntad Vi abundantes-‘

recursos que se despheguen ol
malmente motivados por una

_tensa presion social, Y esto lo he- 7
mos hecho con frecuencia; baste.

recordar los casos’ de Cérnicas

Molina que:sobrevivid. hasta’ el
ERE final; Santana Motor de la~
que ahuyentamos al fabncante_ :
“japonés; la’ prolongadisima’ re- -
- conversién del sector naval no sé
si terminada; fa mal reconvertida -
y. peor vendida Intelhorce- Hyte—" o
- masa; [a no asuncién de cisél po- ¢
~dia haber sido una reorientacién
- deHytasareducida ensu tamafio;
“la destruccidn sindical de ISA dﬂ:- '
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i D Produ:thdad aparente (VAS/empleo} ¥ :
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“-rante la transicién 'y su posterior-
~intento de salvacién mediante In- -

verisa y'sus ‘derivadas, en algun.;_
- caso. ya por la tercera’ o' cuarta'y”

me temo que con algunos de s

A eStos caso's_ notabies hay que:

_'.:-:Eﬁ.é.ta_ Pﬁ.kﬂ’:_c.:_osp"__'_“‘
: Héy'un’pe'rcépdén de-
“Andalucia’ como iugar
‘I'no aproptado paralas. -
-"acttvzdades mdust!rales

: Soprea eIDEAY cuya trayectona

anachr las nimerosas empresas g
menos - visibles amparadas por:

:a mi modo de ver, demuestra que.j :

- Remuneracion Andalucia
- Remurieracién Espaﬁa

- la pamapacmn pubhca no ésver-
daderamente efectiva ni para él -

escate de empresas ¢on proble-

uevosproyectos._ _
-Sostengo, aunque’ pueda mo-

-“_cedlendo en su mercado: De la
~misma forma, siento de verdad
';'._decarlo nohasidounasorpresalo
“que tamblen ha ocurrido en Vis:

 teon: (antes Cadlz Electmmca) g
_'dado que su matriz estaba redu»_._i !
" ciendo capacidad en todo el mun-
"do y que su producaon local ve-

e "recuahf;ca(:[on de

FIECRERERINS

lestar, que Ja crisis de Delphi (Del- -
0 y Sagmaw cuando se instala-’
on aquf a finales de los ochenta) -
‘era annmpabie para quien se ocl
‘pase de conocer qué sucediaensy
o mtenor cuales eran 105 probie- :

nia; perdlendo competitmdad

desde hacia afios: Lafaltadecon- -

- Versacion provoca SOrpresas casa'__ e
_51empre : ST

o Hasta ahora las: gesuoneS-_ R

e '_onentadas ala recualificacion y- e
<" recolocacion, a veces forzosa, de

© os, trabajadores de empresas en
'.--'_cnsis no: han sido precmamente-' e

Coaun éxito. Lagrario es. siempre. -
- muy dificil, pero ta: experiencia "

. muestralo queno habrdqueha- -
" cerenel futuro: niperderel iem- -

. po acusando ‘al empresario ni.

. buscar solucmnes aprésuradas. .
“'en proyectos poco. fundamenta- .
“dos, como ya fo fuerala fabrica~. - -

" cién de diseos duros en laanti-
~ gua fébrica de San Carlosy que™ ..

- .parecen haberse. repetido ‘ofra’
':'vezenlaBahJadeCadiz : o

S Pogo fundamentados han sido. .,
i '[_tambmnotros proyectos deslum- S

f'sm RESULTADOS S
: Las gesttones para | la

: 'han sohdo tener ex;to_ <

brantes,- _como_ la'-' fabnc_acmr_; de-_ -

teléfonos’ méviles: por: Vitelcom'

. en el Parque Tecnolégico de An- -

7 daluciaén Malaga (PTA), trascu- 7. .

Yo fracaso la Junta tratd de nue- i

o de forzar una solicién al pro-.

“blemalaboral, ahoraconlacom-. -

~ - plicidad de cuatro. empresas. re-" .
:_ g1onales muydzspuestas oforza~. - -

-~ das segun el caso,y asoc:tada

: Servivation.*

Pero lo sucedldo'en los mds deg' :

: 20 afios en:el PTA demuestran.-.- L
'-_'que es posﬂ)le crearpuevasem-- . . .
presas en'sectores tan exigentes .

- comola electronica y las teleco~. -

- municaciones si lo que estd de- -

‘tras de ellas es ingenierfa conta:. .
~lento a la que afiadir capac;dad'.- S
ide fabricacién ciando es oportu-. .

“* no. Gon todos los problemas ha-:
" bidos; ha sido un éxito la gaduc-

cibnde las principalés capaada—- '

.des que Siemnens, Alcatel o Fujit-
“sur-habian” acumulado alli Los - .
ﬁ..ejemplos de AT4Wireless; estasi.. . -
uir €xito: pubhco o de Ingenia .
 son elocuentes entre algunos.r o

- mas ni-para el lanzazmemo de' :

OB.‘OS

Y por si hublera dudas Anda— ¥
g Iuc1a &s también a sede’ de una.
“de las ingenierias mds destaca-" - -
~‘das del mundo, Abengoa aciyo . .
._prolongado €xito y capac1dad de.
© reinventarse no ¢s ajena la'cali-
dad de'1a formacién local en'In- .
‘genieria “Industrial;
: "-tamblenenempresasmenosvm-_ o
- bles pero tan competentes como’ .
Inerco Isotrol, Green ' Power .-
;Tech Alter (antes Tecnologica), S
"Teams V. las: nacientes Adevice, - ..
_-hlgemamcs o ‘Navair' ~todo’ an
éxito supamcupacmneneisateh—_' .
teVega lanzado hace unos_d1as— IR
.entreotras HEE a8

“traducida ©



