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MOTIVACION DE LA PROPUESTA

Fases de los Proyectos

(interconectadas, cooperativas, colaborativas, coordinadas)

Formulacion
Redaccion

Generacion de ldea
Convocatoria

Evaluacion
Justificacion

Ejecucion
Seguimiento
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MOTIVACION DE LA PROPUESTA

La ejecucion de un numero tan importante de fondos y proyectos requiere de una
estructura donde todos los agentes involucrados gestionen informacion precisa, completa
y actualizada, en tanto que se van a suceder numerosas convocatorias en materias muy
distintas.

De ahi que sea esencial tambien, tanto la definicion del procedimiento y sus tramites,
como su implementacion integra en un sistema de informacion interoperable.

Equipos de trabajo:
- Interdisciplinares
- Transversales

Delegaciones/Areas

Programas Europeos
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MOTIVACION DE LA PROPUESTA

La necesidad de esta propuesta deriva de que resulta complicado disenar y ejecutar
proyectos al servicio de la transformacion econdmica y social de Malaga sin haber
evolucionado previamente el funcionamiento interno de la Administracion Publica y de
nuestra entidad.

Nos encontramos ante la necesidad de una adaptacion
del protocolo de trabajo en tres aspectos:

1) adaptacion del personal a los nuevos criterios
integrales de formulacion, ejecucidon, seguimiento y
evaluacion de los proyectos muy diferentes de los
hasta ahora habituales

2) modernizacién de la estructura funcional municipal
gue incluye nuevas formas de trabajo en los sistemas
de gestion, asi como su digitalizacion

3) adaptacion a los nuevos criterios legales para el
desarrollo de proyectos cofinanciados con fondos
europeos (NGEU, Programas Operativos...)
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SITUACION ACTUAL

El Servicio de Programas Europeos realiza las tareas de captacion, definicidon, ejecucion y
seguimiento de Proyectos Europeos sin contar con un sistema de informacion integrado del resto
de la estructura municipal puesto que:

1. La comunicacidn interadministrativa no esta reglada, lo que conlleva que el seguimiento y
control de las tareas sea lenta y realizada de forma manual.

2. No existe un sistema de informacion que permita centralizar la gestion y el seguimiento de
los proyectos europeos. Tramitacion de expedientes en carpetas de directorios por areas, con
traslado fisico/mail del mismo entre diferentes unidades tramitadoras.

3. No  existen procedimientos suficientemente normalizados, convenientemente
parametrizados y/o simplificados.

4. No hay un repositorio comun donde se almacene la informacion histdrica que permita
componer nuevas convocatorias.

Por lo que es necesario reforzar la coordinacion entre los proyectos presentados a las
convocatorias y sus procesos de ejecucion una vez adjudicados.
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RETOS DE ADAPTACION

1. Son necesarias Adaptaciones Organizativas y de gestion.
v Creacién de Grupos de Trabajo (técnico/politicos) a través de Comités/Comisiones.

2. Reforzar Medidas de Recursos Humanos.
v" Formacion y Adaptacion de unidades administrativas de gestidn y ejecucion.

3. Lograr una Modernizacion en los sistemas de informacion/Digitalizacion y medios
materiales.

4. Adaptar Medidas de gestidn y control presupuestario. Fiscalizacion e intervencion.
v' Régimen del control - Flexibilizacion calendario - Seguimiento de los proyectos NGUE

5. Implementar Medidas de Gestion y adaptacion de los procedimientos
administrativos

6. Medidas de Contratacion.
v Especialidades en contratacion de proyectos NGUE.
v Urgencia y reduccién de plazos. Simplificacion administrativa.

7. Especialidades de la Evaluacion Ambiental (DNSH)
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Nivel Estratégico

Nivel de Gestion

Nivel de Ejecucion
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ESQUEMA ORGANIZATIVO

UNIDAD DE COORDINACION
PROGRAMAS EUROPEOS
Responsables de las UUEE

COMITE DE DIRECCION
ALCALDIA + PROGRAMAS EUROPEOS

COMITE DE SEGUIMIENTO
RESPONSABLES UUEE + PROGRAMAS
EUROPEOS
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COMITE DE DIRECCION compuesto por:

v
v

ESQUEMA ORGANIZATIVO

ESQUEMA ORGANIZATIVO

Nival Estratigica

Nivel de Gestidn

Alcaldia
Asesoramiento de Servicio Programas Europeos

Nivel de Ejecucidn

[—
[y

Establecer las directrices del Plan Estratégico Municipal
Analisis de las Convocatorias + Aprobacion/No Aprobacion de los proyectos

Asignar los Recursos Necesarios (Areas Implicadas) para su desarrollo

Direccidon y Gestion de la Fase de Formulacidn/Redaccion y Fase de Ejecucion
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ESQUEMA ORGANIZATIVO

ESQUEMA ORGANIZATIVO

Nive | Estratégica

COMITE DE SEGUIMIENTO compuesto por:

Nivel de Gestidn

v’ Alcaldia
v’ Servicio Programas Europeos
v Responsables UUEE

! Nivel de Eecuciin
Vil

it

33

Apeimiein

e Velar por el Cumplimiento de los Plazos y Recursos Asignados.
e Controlar el Cumplimiento de los Indicadores, Hitos y Objetivos.

* Seguimiento y Evaluacion de la Fase de Ejecucidon de los Proyectos

ey

Financiad

inanciado por

- la Union Europea E
NextGenerationEU Ayuntamiento

de Malaga

4



ESQUEMA ORGANIZATIVO

ESQUEMA ORGANIZATIVO

Nive | Estratégica

UNIDAD DE COORDINACION compuesto por:

v’ Servicio Programas Europeos
v Responsables de las UUEE

! Nivel de Eecuciin
Vil
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Apeimiein

e Coordinar, Redactar y Presentar las Memorias de ejecucion Técnicas y Financieras

* Realizar el Seguimiento de las Evaluaciones / Certificaciones para el Comité de
Seguimiento de la ejecucion de los proyectos
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ESQUEMA ORGANIZATIVO

ESQUEMA ORGANIZATIVO

Nive | Estratégica

COMISION DE SEGUIMIENTO
MEDIDAS ANTIFRAUDE compuesto por:

Nivel de Gestidn

Intervencion
Contratacion
Asesoria Juridica
Servicio Programas Europeos = ..
Responsables de las UUEE

AN NN
! Nivel de Ejecucion
if
it
&

e Aprobacion del Plan de Medidas Antifraude
* Realizacion de la Autoevaluacion inicial y Modificaciones del Plan

* Realizacion de la revision temporal (semestral/anual/cambios sustanciales) del Plan de
Medidas Antifraude y comunicacion a al IGAE
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ESQUEMA ORGANIZATIVO

ESQUEMA ORGANIZATIVO

Nive | Estratégica

UNIDADES EJECUTORAS:

Nivel de Gestidn

v Responsables de las UUEE
v’ Personal Técnico de las UUEE
v’ Servicio Programas Europeos

Nivel de Becucisn
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Apeimiein

Definen, Formulan y ejecutan los proyectos a nivel técnico y econdmico

Realizan la Evaluacion y Seguimiento de los proyectos a través de los informes del
PRTR - Plan Recuperacion, Transformacion y Resiliencia:

Seguimiento mensual

Prevision trimestral

Gestion (actividades y econdmico) semestral

Certifican los gastos de los proyectos y ejecutan la orden de pago
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PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

PROCEDIMIENTO CONVOCATORIAS FONDOS EUROPEOS

[ ] . . . .
FASE I . Fase Hito Quién participa
| BORRADOR BASES / PUBLICACION CONVOCATORIA |

Analisis Convocatoria @

o PROGRAMAS
‘ ENVIO DETALLE CONVOCATORIA | + ‘ CONSULTA BANCO PROYECTOS Y MDI ‘

. . . 4 A UNIDADES COMITE PROGRAMAS
Definicidn | REUNION TOMA DE DECISION | CommE

2 g NO || » DESCARTALAPRESENTACION |
\d

| ANALISIS Y DESARROLLO PROPUESTA |

» g PROGRAMAS
A4 EUROPEOS

| ¢EXISTE PROYECTO? |

., PREPARAR REQUISITOS CONVOCATORIA SIDADES
FO rmu | acion DESARROLLO DE o [ « (FINANCIEROS, ADMINISTRATIVOS, ETC.)
LA PROPUESTA
Red a CCI O n DIRECCION
L4 v
\ PREPARAR PROYECTO | | REDACCION PROPUESTA DEFINITIVA |
;i
| INFORMES FAVORABLES INTERVENCION + ASESORIA JURIDICA l
v
| VISTO BUENO SECRETARIA Y MESA TECNICA |
ﬁ hSES.DRIA
Presentacion |issass
| AUTORIZACION JUNTA DE GOBIERNO LOCAL |
PRESENTAR LA PROPUESTA i
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PROCEDIMIENTO DE TRABAJO

FASE II:

Aprobacion

Ejecucién

Seguimiento
Evaluacion
Control

Justificacion
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PROCEDIMIENTO EJECUCION PROYECTOS EUROPEQS
Fase Hito Quién participa

APROBADA CONCESION FINANCIACION PROYECTO |

PROGRAMAS
COMUNICACION AREAS IMPLICADAS | i
PREPARACION Y : "
UNIDADES COMITE PROGRAMAS
EJECUCION REUNION INICIAL LANZAMIENTO PROYECTO | EIRCUTORRS DIRELOION e
o ! ™

REPARTO DE TAREAS CALENDARIO Y CRONOGRAMA | INDICADORES (cumplimiento Orden HFP/1030/2021 y Orden
HFP/1031/2021)

COMPROBACION EJECUCION PROYECTO |

o . v Y COMITE UNIDADES
r DIRECCION EJECUTORAS

| JUSTIFICACION PARCIAL ‘ | CUMPLIMIENTO INDICADORES | CUMPLIMIENTO CALENDARIO/PLAZOS I
\ PROGRAMAS CONTABILIDAD
g N ’ \ / \ EUROPEOS
SEGUIMIENTO Y Iy &4 f 3 4 X 4

ASESORIA

(Financiero, Legal y

Material) ) )
CONTRATACION [l INTERVENCION

v \d v

REQUERIMIENTO MEDIDAS
DOC NECESARIA CORRECTORAS

‘ JUSTIFICACION FINAL COMPLETA COMUNICACION COMPONENTES | | CUMPLIMIENTO INDICADORES ]
FIN EJECUCION PROGRAMAS
@ EUROPEOS

PUESTA EN MARCHA DEL PROYECTO

Ayuntamiento
de Malaga



UTILIDADES DEL PROTOCOLO

ORGANIZATIVAS:

1. Organigrama unico de direccidn, elaboracion, gestion, ejecucidon y seguimiento de
proyectos

2. Procedimiento reglado: Tramites definidos, simplificados y comunicaciones
automatizadas.

3. Gestor de tareas: definicion de responsables + flujos de trabajo + alcance +
tiempos + resultados esperados.

4. Sistema parametrizable y plantillas ajustadas a cada convocatoria.

5. Control y seguimiento en tiempo real de los proyectos (Fases 1y 2).
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UTILIDADES DEL PROTOCOLO

PLAN DE RECUPERACION TRANSFORMACION Y RESILIENCIA:

1. Gestion y Comunicacion de hitos y objetivos. Cumplimiento de los criterios para
su seguimiento y acreditacion del resultado al Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica en fichero de intercambio definido segun la orden HFP/1031/2021.

2. Refuerzo de mecanismos para la prevencion, deteccion y correccion del fraude,
la corrupciodn y los conflictos de interés.

3. Compatibilidad del régimen de ayudas de Estado y prevencion de la doble
financiacion.

4. Identificacion del perceptor final de los fondos, sea como beneficiario de las
ayudas, o adjudicatario de un contrato o subcontratista.
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UTILIDADES DEL PROTOCOLO

OTRAS:

Cambio de paradigma en la Administracion Publica con el objetivo de disponer
de un escenario de control en los procesos/actores y la obtencién de datos
cuantitativos/medibles automatizada.

= QOrganizacion e integracion de Sistemas de Informacion

= Vinculacion a la Plataforma Smart City de indicadores

= Explotacion y obtencion de informes analiticos de manera automatizadas

= Gobernanza completa

= Mejora en la Transparencia

Presentar el Sistema-Protocolo de Gestion como Buena Practica en nuevas
convocatorias proporcionando seguimiento preciso del cumplimiento de las
obligaciones marcadas a nivel Nacional o Europeo para fondos Next
Generation u otros.
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APLICACION INFORMATICA

SISTEMA CENTRALIZADO DE SEGUIMIENTO  reAE

[ Registro General ]

h(ljlonitclw_ri.zta((:jién GESTOR DE
e Solicltugaes [
Porafitmas ] EXPEDIENTES

Libro Decretos y Resoluciones ‘

4 ,, ‘ GESTION
| Comunicaciones Interdepartamentales | ‘ Libro de Actas INTERNA

Cuadro de Mandos Gestor de Tareas

Pasarela de Servicios - Interaccion con BackOffice

Contratacion Contabilidad

Archivo Electronico Plataforma Smart City
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Gracias por su atencion

Y Buen Trabajo !

NextGenerationEU Ayuntamiento



